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Vor vier Jahren begann

in Deutschland der Hype
um die Share Economy mit
dem Versprechen von mehr
Nachhaltigkeit und bewuss-
ten Konsum. Inzwischen ist
aus der Idee des Teilens ein
grofler Wirtschaftszweig
entstanden.

VON JURGEN HOFFMANN

dhdrescher oder Melkmaschi-

ne, Bohrer oder Biicher, Autos

oder Wohnungen — um etwas

nutzen zu kénnen, muss man es
nicht besitzen. Jedenfalls nicht dauerhaft.
Immer mehr Menschen wollen Dinge nicht
mehr haben, sondern an ihnen teilhaben.
Es geht ihnen nicht um Eigentum, sondern
um Zugang zu Dingen und Dienstleistun-
gen. Stichwort: Share Economy. Der Ver-
braucher kauft nicht, er leiht — von ande-
ren Verbrauchern oder Unternehmen. Der
wichtigste Pluspunkt: Die Kosten werden
geteilt. ,Auf diese Weise konnen teure G-
ter wie Autos, Schmuck, Wohnungen oder
Maschinen auch von Verbrauchern oder Be-
trieben genutzt werden, die allein sich diese
nicht leisten kdnnen oder wollen®, so Moritz
Weissman, Geschéftsfiihrer von Weissman
und Cie, einer Beratungsfirma fiir Familien-
unternehmen.

Alte Geschaftsmodelle verschwinden,
neue entstehen

Die Idee hat Kraft — zerstorerische und
schopferische. Alte Geschaftsmodelle ver-
schwinden, neue entstehen. Die Autoin-
dustrie verkauft weniger Autos, Carsha-
ring-Unternehmen boomen ebenso wie
Fahrradverleih-Betriebe, die Otto Group ver-
kauft Fernseher nicht mehr nur, sie verleiht
sie auch. Und muss man elegante Kleider
oder siindhaft teure Schuhe, die hochstens
ein- oder zweimal im Jahr getragen werden,
im Schrank haben? ,Nein“ sagt Nina Blas-
berg. Die 28-jahrige Kolnerin hat deswegen
vor zwolf Monaten zusammen mit einer
Freundin eine Firma gegriindet: Myonbelle
verleiht Kleidung und Accessoires. Rund

Die Okonomie
des Teilens

15000 Stiicke stehen zur Auswahl. ,Vor al-
lem auRergewohnliche Sachen, die sich vie-
le Frauen sonst nicht leisten kénnten®, sagt
Nina Blasberg. Uber 2000 Kunden ordern
regelmafRig bei ihr. Bei ihrer Fashion-Flatra-
te ,All you can wear” fiir 49 Euro im Monat
konnen die Kundinnen die Kleidung so lange
behalten wie sie wollen. Schicken sie sie zu-
riick, bekommen sie eine neue Box mit neuen
Stiicken. Fiir die Griinderin ist klar: ,Mode
teilen, nicht besitzen — das ist die Zukunft.”

Mit Share-Economy-Angeboten ldsst
sich gutes Geld verdienen. Handwerker
nutzen Portale wie MyHammer, selbstan-
dige Reinigungskrafte Online-Marktplatze
wie Helpling. Laut dem Institut fir Mittel-
standsforschung ist im B2C-Bereich einer
der groften Vorteile der ,Wirtschaft des
Teilens” die Moglichkeit, Angebote online
zu machen, die bisher dem stationdren
Handel vorbehalten waren. Herkdmmliche
Anbieter konnen, so macht Moritz Weiss-
man ihnen Mut, ,ihr oft iber Jahrzehnte
erworbenes Knowhow als Trumpfkarte
auch in der Share Economy nutzen“. Im
Mobility-Bereich beispielsweise konnen
Autohersteller und -handler zu Anbietern
von Mobility Solutions werden. Jeder Mit-
telstandler miisse sich fragen: Kann ich
meinen Kunden, um sie nicht zu verlie-
ren, jetzt attraktive alternative Angebote
machen? Weissman: ,Im hartesten Fall
muss ich mein bisheriges Kerngeschaft
aufgeben und in neue Geschéaftsfelder in-
vestieren.” Der Mittelstands-Berater ist
tiberzeugt, dass starke Marken ihre Bedeu-
tung behalten werden: ,Eine Marke schafft
Vertrauen in das Angebot, ist ein Quali-
tatsversprechen.” Airbnb oder DriveNow
beispielsweise hétten es geschafft, dass
es ,cool“ sei, sie zu nutzen. ,Vertrauen ist
in einer digitalen Welt die Kernw&hrung.”
Im B2B-Bereich konnten durch Share Eco-
nomy nun auch kleinere Betriebe ,auf ei-
nen groeren Ressourcenpool zugreifen®.
Coworking-Spaces, Cloud-Computing oder
das Ausleihen von Betriebsmitteln helfen,
Kosten zu senken ,und iiber die gemeinsa-
me Biindelung von Aufgaben auch Skalen-
effekte zu erzielen®. Existenz griinden wer-
de leichter, wachse ebenfalls.

Der Wunsch nach mehr Flexililitat

Auch auf dem Arbeitsmarkt wird zuneh-
mend geteilt. Immer &6fter bewerben sich
zwei Kandidaten zusammen auf eine Stel-
le. Man teilt sich die tdglichen acht, neun
oder zehn Stunden Biiro. Eine eigene Job-

plattform daftr entwickelt hat 2013 das
Berliner Start-up Tandemploy. Uber das
Portal werden Menschen zusammenge-
bracht, die sich eine Vollzeitstelle teilen
mochten, und an Unternehmen vermittelt,
die fur Jobsharing offen sind. Noch fri-
her hat Thorsten Becker die Zeichen der
Zeit erkannt: Der gebiirtige Frankfurter
griindete vor 16 Jahren die Management
Angels, eine Agentur fir Manager auf Zeit.
Ausloser war die Tatsache, dass schon
damals sowohl bei Arbeitgebern als auch
bei Fiithrungskraften der Wunsch wuchs,
flexibler agieren zu kénnen. Warum muss
ich einem Manager einen unbefristeten Ar-
beitsvertrag geben, wenn ich ihn nur acht
Monate beschéaftigen mdéchte? Ist es nicht
wirtschaftlich sinnvoller, das Wissen ei-
ner Fiihrungskraft nur fiir eine bestimmte
Dauer zu nutzen? ,Natiirlich®, sagt Becker.
,Man muss doch Ressourcen nicht vor-
halten, wenn man sie nicht unmittelbar
braucht.“ Im Ubrigen kénne ein Unterneh-
men von einem Interim Manager viel ler-
nen, ,denn Wissen vermehrt sich, wenn
man es teilt“. Frischer Wind weht durchs
Haus, Kreativitdt entsteht. Wertschopfung
durch Offenheit, Flexibilitdit und Teilen
steht im Gegensatz zum klassischen Taylo-
rismus, der eine Zerstlickelung der Arbeit
in kleinste Einheiten propagiert, fir de-
ren Bewdltigung keine komplexen Denk-
vorgange benotigt werden. Becker betont,
dass das Teilen von Arbeitskraft und von
Managerwissen gut organisiert sein muss.
Das iibernehmen Interim Management-
Provider wie er, ,die die passende Fiih-
rungskraft fir ein Projekt finden®.

Das Internetist entscheidend

Mehr Transparenz durch das Internet und
Lockerungen des in Deutschland histo-
risch starren Arbeitsrechts haben Leihar-
beit und Interim Management gefordert.
,2Aulerdem hat das Ineinandergreifen ver-
schiedener Technologien Share Economy
heutiger Pragung méglich gemacht*, erlau-
tert Thorsten Becker. Das betont auch Mo-
ritz Weissman: ,Ohne das Internet bliebe
das Teilen allenfalls Nachbarn vorbehal-
ten.” Er ist tiberzeugt, dass Share Economy
auch volkswirtschaftlich gesehen unterm
Strich sinnvoll ist: ,Das Geld, das der Ein-
zelne spart, weil er den Rasenmaher oder
Bohrer nicht kaufen muss, wird an ande-
rer Stelle ausgegeben, das Gesamtbrutto-
inlandsprodukt also nicht sinken, sondern
nur anders erwirtschaftet.”
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